Um Convite ao Projeto CTC-21

Car@ Colega do CTC,

E consenso que o CTC é um dos principais ativos da UFSC em termos de qualidade e reputacio.

Todavia, crescentes dificuldades, ligadas a fatores internos e externos a UFSC, bem como
desafios nacionais em varios niveis, passam a exigir novas visoes e grandes mudangas para nos
mantermos alinhados aos anseios e necessidades da sociedade do século 21.

Mas o que o CTC quer ser? Para onde quer caminhar?

Estudos vém mostrando o impacto que a transformacao digital, os novos modelos e métodos
pedagdgicos, a multidisciplinaridade, entre varios outros fatores, tém provocado nas estruturas
académicas em geral, e de forma cada vez mais disruptiva. As universidades mais avancadas do
mundo tém investido fortemente na mudanca de suas estruturas organizacionais, na inovacao que
gere resultados mais diretos para beneficio da sociedade, em formas mais flexiveis e diversificadas
de capacitacdo e formacao de capital humano, na integracdo e coproducdo com outros centros e
organizacdes de multiplos setores, na pluralidade de ideias, em mais ageis e efetivos mecanismos de
complementacdo de recursos junto ao setor privado e civil, e introducdo cada vez mais intensa de
principios de sustentabilidade em todas as suas acdes e esferas.

Como o CTC esta se preparando para isso ?

Projeto CTC-21 (Jonny—-Rabelo) - Por que desejamos contribuir na Dire¢ao do CTC

Ha quase um ano comecamos a pensar nessas questdes. A despeito de naturais dificuldades
gerais, ao se analisar o atual planejamento estratégico do CTC (concebido ha 10 anos) bem como
aquelas realidades e tendéncias, nossa leitura é que poderiamos ter avancado bem mais, em varios
aspectos. Com isso, poderiamos estar melhor preparados para atuarmos com maior qualidade e
protagonismo nesse periodo de transicdo para a 42. Revolugdo Industrial, com uma visao mais
sélida, clara e sustentdvel de futuro. Além disto, e apesar de sermos um centro de referéncia na
UFSC, por varias razdes estamos cada vez mais perdendo influéncia em processos decisérios que
colocam em risco o que consideramos um CTC do presente-futuro, moderno.

Porém, acreditamos que isso sé consegue ser realizado através de uma grande mudanga.

O CTC precisa de uma verdadeira transformagao! E ela é possivel (!), dado ao gigantesco

potencial e capital intelectual de seus professores, técnicos e alunos.

Por isto decidimos langar a chapa CTC-21 (Jonny—Rabelo): que 2021 seja um ponto de inflexdo
para o inicio de um processo de disrupgdo do CTC no Século 21, de um reposicionamento para o
futuro.

O Projeto CTC-21 representa um desejo propositivo de uma nova visao de CTC, sobre como
ele vé e pratica o ensino em suas diferentes dimensdes, a pesquisa, a extensdo e a interagdo com a
sociedade e empresas, e de como usa seus espacos. Na forma como cria valor a partir das diferencas
de pensamentos. Uma renovac¢do de organizacdo, de agilidade e flexibilidade, de mentalidade. E de
como potencializa maiores sinergias com e entre alunos de graduac¢do e pds-graduacgao, servidores
técnicos e administrativos, professores experientes e novos, e entre os varios departamentos.

Nds, JONNY Silva e Ricardo RABELO, somos professores Titulares, pesquisadores com
curriculos académicos reconhecidos em nossas areas, acumulamos boa e variada experiéncia
administrativa ao longo dos nossos mais de 20 anos de UFSC, conhecemos bem a pratica de



relacionamento com empresas, governos e sociedade civil em geral, e temos bom conceito junto aos
nossos alunos de graduagdo e pds-graduacgado pela seriedade com a qual encaramos o ensino. Temos
a consciéncia da essencialidade de uma universidade publica forte e moderna numa sociedade
desigual e ao mesmo tempo cada vez mais complexa, mas que precisa ser mais eficaz na forma como
entrega resultados ao Pais, em termos de formacgdo de recursos humanos, geracdao de conhecimento,
e disponibilizacao deste a sociedade. Além disto, acreditamos ter a necessaria assertividade, arrojo,
e capacidades técnica e interpessoal para coordenar as ac¢des requeridas para concretizar a
mudanca almejada, e boa interlocugdao com diferentes setores da UFSC e da sociedade.

Projeto CTC-21: Visao Geral e Propostas

A chapa CTC-21 traz uma proposta de transformacgao significativa e gradual. Nosso objetivo é
preparar o CTC para que as transformacbes cada vez mais necessdrias no século 21 se tornem
naturais, sistémicas e d4geis. Dada a amplitude da transformacdao almejada, as acbes e suas
priorizagOes serdo construidas de forma coletiva, envolvendo toda comunidade do CTC, buscando
integrar os varios departamentos, cursos, grupos de pesquisa, e entidades de representacdo, para
uma viavel implementacao e consequente mais eficaz retorno a sociedade.

Nossa gestdo sera focada na busca pela Exceléncia, sustentadas por duas principais bases de
acao: Sustentabilidade e Inovagdo. Devido ao impacto da tecnologia e do conhecimento produzido
pela universidade na vida da sociedade, nortearemos nossas acdes também de acordo com a Agenda
2030 das NacgGes Unidas, com os seus 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, que deverdo
perpassar todos processos, politicas, praticas e instalagdes do CTC.

De forma a colocar em pratica o Projeto CTC-21, havera cinco eixos estruturantes gerais:
Educacao Digital & Capacitacdo; Internacionalizagdo; Comunicacdio e Integragdo;
Empreendedorismo; e Ambiente & Bem-Estar, que atuardo para dinamizar e integrar as atividades
de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdao. O planejamento e operacionalizacdo das inovacdes e
transformacGes desejadas serdo feitos através de projetos-piloto incrementais, em conjunto e em
respeito as especificidades de cada departamento e curso.
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Cada eixo temadtico serd coordenado por especialistas da drea, em um modelo de gestao
descentralizada. Estes coordenadores atuardao como grupo gestor junto a Dire¢do do CTC, ajudando
na formulacdo de estratégias e suas implementacBes, com parcerias internas, inter-campi e/ou
externas.



Neste aspecto, a complementagdo das visdes dos professores e STAEs mais novos sera

essencial para a devida “oxigenacdo” do CTC com novas ideias e visdes.

Abaixo sdo listadas de forma macro as principais acdes previstas. A proposta completa

detalhada estd disponivel no site.

Educacao Digital & Capacitacao

Incorporacdo de técnicas de aprendizagem ativa em todos cursos, com foco na efetiva
aprendizagem do aluno, com forte experimentacdo prdtica, e combinando os modos
presencial e online;

Realizacdo de reformas curriculares nos cursos, com uma atualizagdo de conteudos formais e
soft skills, e uma maior mobilidade entre cursos, dentro e fora da UFSC;

Capacitacdo continua de todos os professores e STAEs como “politica de Estado”.

Internacionalizagao:

Intensificar cooperagdes no ensino e na pesquisa com as melhores Universidades e
Organiza¢Oes do mundo, sem perder de vista o importante papel do CTC na ajuda a centros
menos desenvolvidos;

Incentivo a vinda de alunos de outros paises, favorecendo a troca de experiéncias, o
intercambio técnico e a diversidade cultural.

Comunicagdo e Integragao:

Ampliacdo da comunicacdo entre departamentos e cursos, com a UFSC, outros Centros e
Campi, outras universidades, centros de pesquisa e institutos de inovacdo, visando-se
identificar e criar sinergias produtivas, intensa colaboracdo, e racionalizacdo de recursos e
investimentos;

Realizagdo de eventos tipo “Universidade Aberta”, de mostras de trabalhos e visitas guiadas
pelo CTC, seus cursos e laboratérios;

Agilizacdo e intensificacdo da cooperacdo com empresas e de projetos com financiamento;
Criacdo de nucleos de multidisciplinares de PDI (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo,
como Industria 4.0, Cidades Inteligentes, Energias Renovdveis, Educag¢do Digital, etc., para
oferecer respostas mais efetivas a projetos gerais internos, com empresas, governos e
sociedade civil.

Empreendedorismo:

Apoio a transformacgao de ideias inovadoras em solugdes por parte de alunos de graduagdo e
pos-graduacgdo, STAEs e professores, visando a solugao de problemas do CTC e UFSC bem
como a criacdo de spin-offs e startups com objetivos empresariais ou sociais;

Maior suporte de professores e metodoldgicos as Empresas-Junior;

Maior e mais fluida aproximagdao com o setor empresarial para uma cooperagdao mutua,
projetos financiados, e oportunidades de estagios e TCCs e com potencializagdo de uma
maior empregabilidade;

Estreitamento de cooperagGes com organismos e empresas do ecossistema de inovagao,
como a ACATE (Associagdo Catarinense de Tecnologia) e FIESC.

Parceria de modelos de sustentabilidade econdmica dos departamentos e cursos do CTC.
Colocar em pratica acGes de apoio financeiro por parte de ex-alunos, etc. (endowment).

Ambiente & Bem-Estar:


https://profjonny.com.br/site/ctc21/

Gestdo:
[ J

Forte apoio do CTC as mais variadas atividades culturais, pratica de esportes, e as Atléticas.
Parcerias com outros centros para promover cursos de conscientiza¢ao e orientag¢do visando
uma vida mais saudavel;

Fortalecimento das a¢Oes relacionadas ao bem-estar psicoldgico da comunidade do CTC,
incluindo disciplinas como “Felicidade” e “Mindfulness”;

Fomento a ambientes de maior diversidade geral, de colaboracao, de troca, de Filosofia, para
uma formacdo mais plena dos alunos;

Ciclos de palestras de pessoas inspiradoras;

Revisdo dos espacos fisicos para um ambiente mais agradavel, criativo, produtivo e seguro.

Gestdo por Competéncias: STAEs e Professores devem se sentir valorizados e estimulados
para continuo desenvolvimento pessoal e profissional;

Prestacdo de contas anual de atividades, e atuacdo da Dire¢do como facilitadora;

Continua e coletiva revisdo do plano de acgdes;

Agilidade, automatizacdo e desburocratizagdo de processos.

Carissim@s, o CTC precisa iniciar uma grande mudanga ja. Ndo podemos esperar para que a

necessaria transformacdo do CTC sé ocorra depois que a pandemia terminar. Acreditamos que uma

renovagao na dire¢cdo do CTC serd extremamente salutar a instituicao.
QUEREMOS QUE TODOS se sintam identificados, comprometidos e entusiasmados com o

Projeto

CTC-21. Juntem-se a nés! Pedimos um voto de confianga para o Projeto CTC-21.

Um caloroso e cordial abraco,
Jonny e Rabelo



